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Pilotazowy projekt
,Urban Lab — Miasto dla Mtodych” na lata 2024-2029

Zatozenia projektu

W dobie intensywnych przemian demograficznych, jakie obserwuje sie w Polsce w ostatnich latach,
negatywne przemiany spoteczne dotknety takze miasta petnigce wazne funkcje administracyjne,
przemystowo-handlowe czy kulturalno-oswiatowe. Problemami sg przede wszystkim szybkie tempo
starzenia sie spoteczenstwa, jak réwniez odptyw ich mieszkancéw w wieku wczesnoprodukcyjnym,
bedacy wynikiem braku perspektyw zawodowych, niedostosowania oferty miasta do potrzeb mtodych

0s0b, a przez to obnizajgcego sie poziomu jakosci zycia.

Na bazie pozytywnych doswiadczen z realizacji projektu pn. Urban Lab jako pilotazowe narzedzie
poprawy jakoSci Zycia mieszkancow miast zgodne z ideg smart city, ktory byt realizowany przez Instytut
Rozwoju Miast i Regionéw (zwany dalej IRMIR) we wspotpracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej (zwane dalej MFiPR) oraz miastami Gdynia i Rzeszéw w latach 2019-2021, zapraszamy
do pilotazowego wdrozenia zmodyfikowanego instrumentu urban labu (laboratorium miejskiego), ktory

w ramach tego projektu bedzie dostosowany do mtodych mieszkancow miast.

Koncepcja i model laboratorium miejskiego wypracowane w IRMIR we wspdtpracy z MFiPR to
nowatorskie i kompleksowe narzedzie wspomagajgce zarzgdzenie miastami i ktérego gtéwnym celem
funkcjonowania jest poprawa jakosci zycia mieszkancow miast. Urban Lab jako instytucja miejska
nastawiony jest na rozwigzywanie konkretnych problemoéw oraz odpowiada na wyzwania zwigzane z
rozwojem miast i zarzgdzaniem nimi, m.in. poprzez udostepnienie zasobdéw miejskich, budowanie
dialogu miedzy réznymi grupami interesariuszy, ale przede wszystkim dzieki wzmacnianiu
zaangazowania i poczucia sprawczosci mieszkancéw. Urban Lab przez autorow koncepcji (Bien i in.
2020) zostat zdefiniowany jako instrument (organizacja i przestrzen fizyczna — biurowa i/lub cze$¢
miasta wybrana do eksperymentowania wybranych rozwigzan) wspoétpracy wiladz miejskich z
mieszkancami (w tym w szczegdlnosci reprezentowanymi przez organizacje pozarzgdowe, wiascicieli
nieruchomosci czy wspolnoty mieszkaniowe), przedsiebiorstwami (od lokalnych
mikroprzedsigbiorstw, po globalne koncerny) oraz podmiotami naukowymi (uczelnie, jednostki
naukowo-badawcze, eksperci), majacy na celu poprawe jakosci zycia mieszkahncéw poprzez
innowacyjne rozwigzanie zidentyfikowanych probleméw (inicjowanie, testowanie, wdrazanie i ewaluacje
projektéw) oraz wygenerowanie dodatkowej wartosci przy wykorzystaniu zasobéw miejskich.

W funkcjonowaniu Urban Labu kluczowa staje sie wspotpraca urzednikow i mieszkancow z innymi
interesariuszami miejskimi, w tym przedstawicielami srodowiska naukowego, biznesu czy organizacji
pozarzgdowych, w celu wspdélnego wypracowywania rozwigzan miejskich odpowiadajgcych na

istniejgce potrzeby.
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Jednoczesnie, w zaproponowanym modelu Urban Labu (Bienh i in. 2020) wraz z jego modyfikacjami
(Bien M., Piziak B., 2021) opisany zostat otwarty katalog narzedzi angazujgcych mieszkancéw, ktére
mogg i powinny by¢ wykorzystywane w laboratorium miejskim pod katem realizowanych projektéw. Do
tego katalogu dziatann mogg by¢ wprowadzane kolejne narzedzia (tab. 1), ktére bedg odpowiadaé na
wyzwania stojgce przed konkretnymi miastami, a uwzgledniajgce przede wszystkim zaangazowanie
0s6b miodych i odpowiadajgce réwniez na ich potrzeby jako istotnej grupy spotecznej. W ramach
nowatorskiego na skale europejskg projektu Urban Lab — Miasto dla Miodych, chcielibySmy wiec
stworzy¢ warunki do dziatan aktywizujacych mtodych ludzi?, ktére réwnoczesnie bytyby dla nich
motywatorem do angazowania si¢ w zycie miasta. Aktywnos¢ w zyciu spotecznym i obywatelskim
stanowi podstawowy warunek spoteczenstwa obywatelskiego. Wiedza i umiejetnosci obywatelskie oraz
postawy i poglady reprezentowane przez zainteresowanie czy poczucie odpowiedzialnosci za sprawy
publiczne to wedtug Ttuczek-Tadli (2012) gtéwne cechy tego typu spoteczenstwa. Brzezinska-Hubert i
Olszéwka (2007) podkreslaja, ze jego istnienie jest mozliwe wtedy, gdy dojdzie do rozwiniecia w
poszczegodlnych jednostkach odpowiednich cech poprzez demokratyzacje struktur wtadzy — Srodkiem
takiej demokratyzacji jest wlasnie uczestnictwo — szczegdlnie uczestnictwo spoteczne miodego
pokolenia, ktére dzieki swojej dynamice moze oddzialywaé na przemiany spoteczenstwa,
przeciwstawia¢ stagnacji zycia spotecznego w $rodowisku lokalnym (Chojnacka-Synaszko 2014).
Radziewicz-Winnicki (2006) zwraca szczegdlng uwage na koniecznos¢ wykorzystywania potencjatu
spotecznego jednostek i zbiorowosci, istniejgcych sit ludzkich i zasobéw $rodowiskowych, wymiany
doswiadczen w trakcie przeksztatcania rzeczywistosci i realizacji dziatah spotecznych. Wobec tego
cztiowiek wykazujgcy czynng postawe moze w sposdb zorganizowany i przemyslany zmieniac
rzeczywistos¢.

Beauvais i in. (2001), Smith i in. (2005), Olser i Stakey (2003), Stasiulis (2002), Checkoway i in. (2003)

wskazujg na traktowanie mtodziezy jako obywateli ““drugiej kategorii”, wyjadniajac, ze polityka, media i
wiekszos¢ literatury dotyczgcej tematu obywatelstwa (Marshall 1950) ma tendencje do definiowania
miodziezy jako obywateli w fazie ksztaltowania sie, obywateli czesciowych lub obywateli
stwarzajacych problemy. Termin ten kontrastuje z koncepcjg ,petnego obywatela”, ktéry posiada
wszystkie prawa, przywileje i obowigzki nadane jednostce przez panstwo i zwykle osigga sie go wraz z

wiekiem i niezalezno$cig ekonomiczng (Sharkey 2008).

Brak podejmowanych przez rzgdzgcych dorostych dziatan na rzecz miodziezy skutkuje problemami, z
ktérymi od wielu lat borykajg i borykac sie bedg (jezeli nie nastgpi zmiana) mate i Srednie miasta Polski:
m. in. z depopulacjg (w ostatnich kilkunastu latach ok. 70% polskich gmin doswiadczato ubytku

ludnosci?)s.

1 Wedtug Unii Europejskiej status mtodziezy przypisuje sie osobom w wieku miedzy 13 a 35 lat; mtodos¢ konczy
sie po przekroczeniu 35 roku zycia (przecietnie w wieku 35 lat i trzech miesiecy, CBOS, 2007).

2 https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/8429480,demograf-okolo-70-proc-polskich-gmin-doswiadcza-depopulacii.html
(dostep: 04.03.2023)

3 Depopulacja matych miast. Czy jest nieunikniona? https://www.polskieradio.pl/10/5368/artykul/2737412,depopulacja-malych-
miast-czy-jest-nieunikniona
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Pomimo zwiekszajgcej sie w Polsce ilosci inicjatyw dla mtodziezy majgcych na celu pobudzanie ich
partycypacyjnosci (zyskujgcych na popularnosci Mtodziezowych Rad Miast, oddolnych kampanii,
zapraszaniu do brania udzialu w konsultacjach spotecznych), w kraju nadal identyfikuje sie brak
narzedzia, a przede wszystkim przestrzeni przypisanej mtodym ludziom, w ktérej mogliby wzbudza¢

i rozwija¢ swojg partycypacje obywatelskg oraz efektywnie wspoéttworzyé lokalng spotecznosé.

Podczas prac warsztatowych zespotu IRMiR z mieszkarncami mniejszych polskich miast diagnozowany
rowniez wielokrotnie byt brak przestrzeni dedykowanej mtodym ludziom. Uczestnicy warsztatow w
wypetnianych ankietach zwracali uwage na potrzebe tworzenia przestrzeni, w ktérych bedzie wspierana
aktywnosé spoteczna osdb miodych, a takze umozliwi sie im podejmowanie oddolnych inicjatyw na
rzecz lokalnej spotecznosci. Wnioskami z przeprowadzonych badan sg takze: istota budowania poprzez
takie dziatania solidarnosci pokoleniowej, m.in. poprzez organizowanie wspoélnych aktywnosci dla
réznych grup wiekowych (integracji mtodych ludzi z innymi grupami interesariuszy, w tym seniorami), w
tym takze poprzez tworzenie przestrzeni do wzajemnego uczenia sie i wymiany doswiadczen oraz

wspotpracy.

Odpowiedzig na to realne zapotrzebowanie, moze sta¢ sie urban lab, ktdrego obszary dziatalnosci i
formuta bedzie dostosowana do potrzeb miodego pokolenia. Istnieje wiec realna potrzeba stworzenia
miejsca w polskich miastach, w ktérym mtodzi (ale nie tylko) zostang potraktowani podmiotowo. Miejsca,
w ktérym mogliby sie w petni wyrazi¢, zosta¢ wystuchanym z szacunkiem i poczuciem, ze ich propozycja
zostanie rozwazona na powaznie, bez pouczania z perspektywy dorostego doswiadczenia. Mtodzi
ludzie to przyszli dorosli obywatele miast i miasteczek Polski. Od najmtodszych lat nalezy pokazywaé

im mozliwosci ich wtasnej indywidualnej i grupowej sprawczosci.

Pomyst na stworzenie laboratoriow miejskich (urban lab) w formule partycypacyjnej dla mtodych ludzi,
wynika rowniez z obserwacji zespotu IRMiR dziatan podejmowanych w ramach projektu pilotazowego
w rzeszowskim Urban Labie pod katem aktywizacji dzieci, miodziezy i studentéw. Jednoczesnie
doswiadczenia zespotu IRMiR ze wspodtpracy z Gornoslasko-Zagtebiowskg Metropolig (2022 r.) przy
przygotowaniu koncepcji uruchomienia MetroLabu, ukazaty bardzo wyrazng potrzebe aktywizaciji
miodych mieszkancéw GZM w ramach funkcjonowanie laboratorium poprzez dziatania edukacyjne,
projektowania i prototypowania potrzebnych rozwigzan miejskich oraz wtgczania we wspotzarzgdzanie
miastem i jego przestrzenig we wspotpracy z innymi grupami mieszkancow i interesariuszy miejskich.
Takie narzedzie stanowitoby w szerszej skali odpowiedz na wskazane powyzej problemy. , Co wiecej,
nie natrafiono jak dotad na informacje na temat podobnych dziatan, ktére bytyby podejmowane w
zaproponowany przez nas sposéb. Stad potrzeba przetestowania tego rozwigzania na

wyselekcjonowanej grupie w ramach niniejszego projektu.

Polskie miasta w 2035 roku: problemem depopulacja i brak strategii rozwoju
https://bank.pl/polskie-miasta-w-2035-roku-problemem-depopulacja-i-brak-strategii-rozwoju/

Depopulacja w ujeciu lokalnym_https://kd.stat.gov.pl/images/publikacjie/03 kd depopulacja w_ujeciu_lokalnym internet.pdf
Procesy depopulacji w Polsce w $wietle zmian bazy ekonomicznej miast

https://rcin.org.pl/Content/66307/PDF/WA51 85837 r2018-t190-z2 Przeg-Geogr-Krzysztof.pdf
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W ramach projektu Urban Lab — Miasto dla Miodych oferujemy, po dostosowaniu modelu laboratorium

miejskiego (Bien i in. 2020) do pracy z mtodymi mieszkancami miast, nastepujgcy zestaw narzedzi (tab.

1). Stanowi on katalog otwarty do dowolnej konfiguracji i rozbudowania przez miasta, ktére zidentyfikujg

konkretne potrzeby lub braki do wypetnienia i zagospodarowania w zakresie dziatania danego urban

labu.

Tab. 1. Proponowane narzedzia (katalog otwarty) do wykorzystywania w dziatalnosci Urban Labu pod

katem wdrozenia projektu Miasto dla Mtodych.

L.p. | Nazwa narzedzia Opis narzedzia Cel narzedzia
Fizyczna przestrzen otwarta dla kazdego,
dostosowana dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,
w ktérej mozna sie napi¢ dobrej kawy i
porozmawiaé o0 miescie, jego potencjatach i
problemach, podzieli¢ sie pomystami oraz
zaproponowa¢ rozwigzania. Kawa staje sie tu
pretekstem do rozmowy, debaty nad problemami
miejskimi i okazja do wspdlnego poszukiwania
rozwigzan. Urban cafe to takze przestrzen - -
kreatywna wptywajgca na aktywizacje Miejsce spotka'n | Integracji
spoieczno:é;ci lokalnej. Tutaj organizuje sie mfo_dych ludzi, - a tal_<_2§
1 Urban Cafe inspirujgce dla mieszkancow wydarzenia, takie jak miejsce ’debat, dyskusji i
L . warsztatow
seminaria, wyktady, debaty, szkolenia, miedzypokoleniowych.
konferencje, warsztaty, pokazy filméw, jest to
takze miejsce spotkan mniej oficjalnych, np.
cztonkow organizacji
spotecznych/pozarzadowych czy innych grup
interesariuszy miejskich.
sprawdzone narzedzie, metoda pracy i fizyczna
przestrzen, ktére bedzie dostepne dla
mieszkancow do godzin wieczornych.
Inicjatywa skupiona na wsparciu lokalnych
innowatoréw i realizacji szybkich, skutecznych
projektéw spotecznych.
Gtownym  celem projektu jest udzielenie | Narzedzie wspierajace
minigrantdw mieszkancom na realizacje ich | |okalnych innowatoréw i
wtasnych pomystow innowacyjnych, ktorych czas | aktywistéw spotecznych w
realizacji bedzie ograniczony do maksymalnie 6 | szybkiej realizaciji projektow
miesigcy. o realnym wplywie na zycie
Kluczowym elementem projektu jest elastycznos¢ | spotecznosci miejskiej.
i szybkos¢ w dziataniu, umozliwiajaca szybkie | Dzigki elastycznym
Projekt Miejski na reagowanie na potrzeby spotecznosci lokalnej | mechanizmom wsparcia i
2. ,6” oraz realizacje¢ konkretnych dziatan na rzecz | wspéipracy z Urban
poprawy zycia w miescie. Labem, inicjatywa ta
Elementy i zatozenia projektu "Miejski na 6" | sprzyja rozwojowi
obejmuja: innowacyjnosci oraz
aktywnemu  uczestnictwu
-Minigranty dla mieszkancow: Udzielanie matych | mieszkancow w
dotacji finansowych mieszkancom na realizacje | ksztattowaniu  przysztosci
ich pomystéw innowacyjnych Ilub projektéw | Swojego miasta.
spotecznych, ktére moga przyczyni¢ sie do
poprawy jakosci zycia w miescie. Dotacje sa
przyznawane na konkursowej zasadzie, a ich
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kwota jest dostosowana do potrzeb i zakresu
projektu, przy czym czas realizacji nie przekracza
6 miesiecy.

-Lider  projektu: w ramach kazdego
przyznawanego minigrantu, wyfaniany jest lider
projektu sposréd zespotu realizacyjnego, ktéry
bedzie odpowiedzialny za koordynacje dziatan,
mobilizacje zasobdéw oraz prowadzenie projektu
od poczatku do konca.

-Wsparcie Urban Labu: Zespoly realizacyjne
projektbw s3g jednoczesnie wspierane przez
koordynatorow Urban Labu - przestrzeni
kreatywno-warsztatowej, ktéra petni role centrum
wsparcia dla lokalnych inicjatyw i projektéw
spotecznych. Koordynatorzy udzielajg fachowej
pomocy, dzielg sie wiedzg i dodwiadczeniem oraz
zapewniajg niezbedne zasoby i infrastrukture
potrzebng do realizacji projektéw.

-Monitorowanie i ewaluacja: Projekt "Miejski na 6"
obejmuje systematyczne monitorowanie postepu
realizacji projektéw oraz ocene ich efektywnosci i
wptywu na spofeczno$¢ lokalng. W oparciu o
zebrane dane, podejmowane sg dziatania majgce
na celu optymalizacje procesu przyznawania
minigrantow i doskonalenie  projektow = w
przyszitosci.

Miejska Szkota
Prototypowania

"Miejska Szkota Prototypowania" to innowacyjna
inicjatywa skupiajgca sie na edukacji, innowacjach
spotecznych i rozwoju umiejetnosci technicznych
w kontekscie miejskim. Giéwnym celem projektu
jest stworzenie interaktywnej przestrzeni, ktéra
umozliwi  mieszkancom eksperymentowanie,
projektowanie i tworzenie prototypdw rozwigzan
na rzecz lokalnej spotecznosci oraz $Srodowiska
miejskiego.

Gtéwne elementy i zatozenia projektu "Miejska
Szkofa Prototypowania" obejmuja:

- Edukacja techniczna: Organizacja warsztatow,
szkolen i zaje¢ praktycznych z zakresu
prototypowania, programowania, elektroniki i
innych dziedzin zwigzanych z tworzeniem nowych
rozwigzan technologicznych.

- Interdyscyplinarnos¢: Zachecanie do wspétpracy
miedzy réznymi dziedzinami w celu stworzenia
kompleksowych i zréwnowazonych rozwigzan.
Projekt "Miejska Szkota Prototypowania" integruje
w sobie wiedze z zakresu technologii, designu,
nauk spotecznych i innych dziedzin.

- Aktywizacja spoteczna: Promowanie aktywnego
udziatu mieszkancéw w procesie tworzenia
rozwigzan dla swojej spotecznosci oraz

Miejska Szkota
Prototypowania jako
narzedzie stuzgce nauce i
eksperymentowaniu, ale
réwniez  platforma do
generowania
innowacyjnych pomystéw i
rozwigzan, ktére moga
miec¢ realny wptyw na zycie
mieszkancéw i rozwoj
spotecznosci miejskie;j.
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angazowanie lideréw i
spotecznych.

- Rozwdj lokalnych innowacji: Dazenie do
wypracowania nowatorskich rozwigzan
technologicznych i spotecznych, ktére moga byc¢
stosowane lokalnie, poprawiajac jako$¢ zycia
mieszkancéw i przyczyniajgc sie do rozwoju
miasta.

- Otwartos¢ i dostepno$c¢: Zapewnienie otwartego
dostepu do zasobéw i mozliwosci, aby kazdy
mieszkaniec mogt uczestniczyé w procesie
prototypowania i przyczyni¢ sie do tworzenia
pozytywnych zmian w swojej okolicy.

lokalnych organizacji

Idea nadawania produktom drugiego zycia,
zgodna z zalozeniami gospodarki obiegu
zamknietego i koncepcji zero waste, moze by¢
potgczona z ideg majsterkowania — naprawiania
rzeczy w urban labie jako przestrzeni kreatywno-
warsztatowej.

Idea "Podaj Dalej" opiera sie na kilku kluczowych
zatozeniach:

- Redukcja marnotrawstwa: Poprzez naprawe i
ponowne wykorzystanie produktow, projekt "Podaj
Dalej" zmniejsza iloS¢ odpadéw generowanych
przez spoteczenstwo, przyczyniajgc sie do
ochrony srodowiska.

Podaj Dalej
gdzie mozna naprawi¢
uszkodzone  przedmioty,
ale réwniez platforma do
budowania spotecznosci,
promowania

zrownowazonych  praktyk
konsumenckich i rozwijania

to miejsce,

Podaj Dalej - Edukacja i swiadomos¢: Poprzez organizacje | kreatywnych umiejetnosci.
warsztatow, prezentacji i akcji spotecznych,
projekt edukuje spotecznosé na temat wartosci | Edukacja miodych ludzi w
recyklingu, naprawiania i ponownego | zakresie  funkcjonowania
wykorzystania przedmiotow. gospodarki obiegu
- Wspdlnota i wymiana: Urban Lab staje sie | zamknigtego i koncepcji
miejscem spotkan dla os6b o roznych | zero waste i konsekwencji
umiejetnosciach i zainteresowaniach, sprzyjajagc | konsumpcyjnego stylu
wymianie doswiadczen, pomystéw i umiejetnosci. | zycia.
- Kreatywnos$¢ i innowacje: Poprzez zachecanie
do majsterkowania i eksperymentowania, projekt
"Podaj Dalej" promuje kreatywnos¢ i innowacje w
zakresie projektowania oraz przetwarzania
produktow.
Edukacja STEAM (ang. Science, Technology,
Engineering, Art, Maths). To nowatorskie
o o . Czynna nauka poprzez
podejscie do uczenia sie wykorzystuje Nauke, - . .
. s . doswiadczenia, a takze
Technologie, Inzynierie, Sztuke i Matematyke ) .
. . - . . | poznawania przestrzeni
w  wyksztattowaniu w nich  umiejetnosci . . . .
. . o publicznej jako miejsca nie
holistycznego i zarazem krytycznego myslenia. . . :
o h . . stuzagcego  jedynie  do
Czesc ,Art” uczy kreatywnosci, przygotowuje do . . .
racy w dziedzinach nastawionych na przemieszczania sie, ale
STEAMedu P takze interakgji z

rozwoj,

wybrany.
Edukacja kreatywna w ktorej dzieci i miodziez
przestaja byc¢ tylko biernymi odbiorcami wiedzy, a
staja sie naukowcami, konstruktorami,
odkrywcami czy inzynierami. Podazajac za
naturalng potrzebg doswiadczania i przezywania
przygdéd, miodzi Iludzie poznajg tajemnice

niezaleznie od zawodu jaki zostanie

otoczeniem i zdobywania
nowych kompetencji, ktére
pomagatyby poznawac i

doswiadczac mtodym
ludziom $wiat na ich
zasadach
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otaczajgcego ich swiata - eksperymentujg, tworzg
i probujg réznych rozwigzan, takze tych
odnoszgcych sie do otaczajgcej nas przestrzeni
miejskie;.

Wykorzystane mogg by¢ m.in. hackathony,
projektowanie w Minecraft oraz inne narzedzia
technologiczne, dostosowane do odpowiednich
grup wiekowych odbiorcow.

Akademia Mtodych
Lideréw

"Akademia Mtodych Lideréw" to inicjatywa
skierowana do mtodych oséb 2z pasjg i
zaangazowaniem, ktére chcg mie¢ pozytywny
wplyw na swojg spoteczno$¢ oraz rozwija¢ swoje
umiejetnosci  przywddcze. Gtéwnym celem
projektu jest wylanianie, szkolenie i wsparcie
lokalnych lideréw, ktérzy bedg petic role
inicjatorow i "tgcznikdow" pomiedzy miodziezg a
réznymi grupami interesariuszy miejskich, takimi
jak samorzady uczniowskie, Urzad Miasta,
Mtodziezowa Rada Miasta, przedstawiciele NGO,
przedsiebiorcy czy uczelnie wyzsze.

Elementy i zatozenia projektu "Akademia Mtodych
Lideréw" obejmuja:

- Cykl warsztatow i spotkan: Organizacja serii
warsztatow, szkolen i praktycznych spotkan,
podczas ktdrych uczestnicy zdobywajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu wiedzy o miescie,
komunikacji, czy zarzgdzania projektami.

- Wytanianie talentoéw: Proces identyfikowania i
wspierania  0s6b o  silnym potencjale
przywédczym, ktore wykazujg zaangazowanie w
zycie spoteczno$ci lokalnej oraz che¢ do dziatania
na jej rzecz.

- Rola tgcznika: Ksztattowanie umiejetnosci bycia
"fgcznikiem" pomiedzy mitodziezg a réznymi
instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na rzecz
spotecznosci lokalnej. Liderzy wytonieni w ramach
projektu petnig role posrednikéw, reprezentujgc
gtos mitodych ludzi i angazujgc ich w proces
podejmowania decyzji na poziomie lokalnym.

- Wspolpraca z instytucjami: Nawigzywanie
partnerskich relacji z samorzgdami, Mtodziezowg
Radg Miasta, NGO'sami, przedsiebiorcami i
uczelniami wyzszymi, w celu wspdlnego dziatania
na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej oraz
tworzenia warunkoéw do aktywnego uczestnictwa
mtodych ludzi w zyciu publicznym.

- Wsparcie i mentorowanie: Zapewnienie wsparcia
i mentorowania dla lideréw w celu rozwijania ich
umiejetnosci, budowania sieci kontaktéw oraz
realizacji projektow spotecznych.

Wsparcie w  wyfanianiu
lokalnych lideréw sposrod
mtodego pokolenia
mieszkancow;

aktywizowanie mtodziezy
do podejmowania
oddolnych inicjatyw

miejskich oraz zacheta do
udziatu w réznych grupach
zainteresowan, czy tez
budowanie integraciji
miedzyszkolnej lub
migdzypokoleniowe;j.

Faktor X

Narzedzie to =zaklada realizacje dziatan o
charakterze innowacyjnym, ktérych szczegdtowy
zakres zostanie ustalony na etapie identyfikaciji
potrzeb i mozliwosci lokalnej spotecznosci. Jego
gtébwng ideg jest otwarcie sie na potencjat,
pomysty i innowacyjne rozwigzania, ktére mogag
wyrozni¢ dane miasto na tle innych. Bytoby to

Przestrzen (,furtka”) dla
réznych dziatan i
aktywnosci,  ktdére  nie
znalazty swojego miejsca w
innych instrumentach, a

zbadane zostato

Pomoc Techniczna

dla Funduszy Europejskich

Rzeczpospolita
Polska

—

Dofinansowane przez £
Unig Europejska LI




Ministerstwo Funduszy | R M i R INSTYTUT
i Palityki Regionalnej ROZWOJU MIAST
| REGIONOW

dynamiczne narzedzie, umozliwiajgce otwartg, | zapotrzebowanie na nie
elastyczng i dostosowang do potrzeb lokalnej | podczas trwania Projektu.
spotecznosci realizacje réznorodnych dziatan
innowacyjnych.

Innymi stowy, sg to otwarte dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci zgtoszone przez mtodych
mieszkancow w celu wspolnego wypracowania
rozwigzania — ideg tego instrumentu bytoby
pozostawienie pewnej swobody dla inicjatyw
spotecznych, ktére nie zostaty przez nas
zidentyfikowane w poszczegdlnych miastach na
etapie koncepcyjnym.

W ramach tego narzedzia przewidziane jest
mapowanie potrzeb spotecznosci -
przeprowadzenie badan, majgcych na celu
zidentyfikowanie najbardziej palgcych potrzeb i
wyzwan miodej spotecznosci lokalnej, na
podstawie ktérych zaprojektowane zostang
dziatania. Nie ma ograniczen co do tematyki czy
formy projektow.

Z raportu przeprowadzonego przez Miedzynarodowg Organizacje Ashoka, pt. ,Rosng¢ w poczuciu
sprawczosci i przeprowadzonej w nim diagnozy stanu ekosystemu wsparcia mtodziezy i mitodych
dorostych w poczuciu sprawczosci i ich aktywizacji do dziatalnosci spotecznej” wynika, ze mtode osoby,
odkrywajgce swdéj changemakerski (od ang. changemaker — osoba tworzgca zmiany) potencjat muszg
by¢ otoczone uwaznym wsparciem réznorodnych instytucji na wszystkich etapach wzrastania w swoim
spotecznym zaangazowaniu. Pomimo tego, ze miode osoby sg zachecane do dziatan spotecznych, w
duzej mierze sg zdane na siebie. Tymczasem kluczowym jest dalsze proponowanie mtodym liderom i
liderkom ustug i pomocy pozwalajacych na spotykaniu sie ze sobg, sieciowaniu i wspieraniu, tworzeniu
ram dziata pozwalajgcych godzi¢ changemaking z innymi rolami spotecznymi oraz pokazywaé sie w

szerszym $rodowisku, zyskiwac rozpoznawalnos¢ i osigga¢ efekty skali.

Poprzez realizacje projektu Urban Lab — Miasto dla Mtodych miasta bedg mogty przyczyni¢ sie do
wzrostu socjalizacji mtodych ludzi i poprawy ich bezpieczenstwa, a takze zdrowia psychofizycznego,
wyksztatcenia postawy obywatelskiej u miodziezy, wzrostu poczucia sprawczosci, zwiekszania

widzialnosci miodych w debacie publicznej, a takze testowania i wdrazania narzedzi mitodziezowej

partycypaciji.

Miasta witgczone do projektu zobowigzane bylyby do adaptacji koncepcji Urban Labu — Miasta dla

Mtodych do wtasnych warunkoéw, potrzeb oraz wyzwan.
2. Zasady wigczenia miast do projektu pilotazowego

W efekcie wspotpracy Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz Instytutu Rozwoju Miast i
Regionéw zostat wypracowany zestaw wybranych wskaznikéw odnoszacych sie bezposrednio do

sytuacji spoteczno-ekonomicznej polskich miast, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji mtodych
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Po uwage wzieto miasta wojewodzkie, jako miasta o odpowiedniej wielkosci i zdolnosci do wdrozenia
proponowanego przedsiewziecia. W efekcie obliczen poszczegdlinych wskaznikéw* dla miast
wymienionych w tabeli 2 (wzieto pod uwage dynamike poszczegdlnych wskaznikéw w latach 2012-
2022) otrzymano usredniong wartos¢ (dla wszystkich wskaznikéw). Jej ujemna warto$¢ wskazuje na
miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i powiekszajgce swoj dystans rozwojowy (9 miast). Sg
nimi: Szczecin, Lublin, Bydgoszcz, Rzeszéw, Opole, Zielona Géra, Torun, Kielce, Biatystok. Wszystkie

wymienione miasta liczg sobie miedzy 100 a 500 tys. mieszkancow.

Tab. 2. Miasta wojewédzkie w Polsce tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

Hozba podmiotow | Yyyaalki bie2ace 2 | wydatki ogstem z | llosc absolwentow
Miasto Dynamika r?gvsvg‘z’af‘erfé{fo icoakatetw dgtazgeubiezagz budzetu JSTna | technikéwilicesw | Saldo | Wskaznik
wynagrodzen wanych w w wieku 20-24 |  dla organizaciji I;;glrjtr?rzagzg?e migsazligggc’)w migracyt Sredil
REGON pozarzgdowych
Wroctaw 16% 56% 41% 7% 40% 18% 1% 26%
Warszawa -25% 56% 63% 18% 3% 12% -3% 18%
Gorzéw WIkp. 7% -34% -12% 15% 72% 20% 23% 13%
Krakow 61% 31% 14% 1% -19% -17% 9% 11%
Gdansk -4% 44% 39% 9% -17% -32% 1% 6%
Olsztyn -5% -24% -29% 2% 22% 12% 58% 5%
Katowice -39% -6% -29% 72% 30% 4% -2% 4%
todz 11% -22% -3% -23% -4% 47% -1% 1%
Poznan -4% -8% 21% 9% -21% 3% -1% 0%
Szczecin -3% -17% 8% -12% 5% 26% -20% -2%
Lublin -16% 1% -23% 9% -10% 17% -1% -3%
Bydgoszcz 10% -30% -20% -28% 3% 30% 4% -4%
Rzeszow -10% 46% -27% -14% -21% -26% 1% -7%
Opole -14% 11% -3% -19% -19% -8% -5% -8%
Zielona Goéra 25% -44% 41% -17% -5% -53% -24% -11%
Torun 3% -35% -23% 9% -26% -9% 4% -11%
Kielce -5% -26% -37% -20% -4% -8% 1% -14%
Biatystok -1% -2% -21% -17% -28% -36% -42% -22%

Zgodnie z danymi z raportu ,Hierarchia funkcjonalna miast w Polsce i jej przemiany w latach 1990—
2020” (Sobala-Gwosdz 2024), Kielce, Biatystok, Opole i Zielona Gora doswiadczyty spadku pozycji w
hierarchii funkcjonalnej miast w poréwnaniu z sytuacjg sprzed trzech dekad. Pomimo pewnej stabilnosci
w kwestii nadwyzki ustug rynkowych, nalezy by¢ swiadomym potencjalnych zmian gospodarczych, ktére
mogg mie¢ wptyw na przyszty rozwdj tych miast. Miasto Szczecin wykazuje wyrazng stabo$¢ funkcji
metropolitalnych, ze wzgledu na swoje peryferyjne potozenie i stabe zaplecze ludnosciowe. Miasto
Lublin cechuje spadek liczby ludno$ci oraz podobnie — ostabienie funkcji metropolitalnych. Jako miasto
potozone we wschodniej Polsce bowiem w najmniejszym stopniu miato szanse, w stosunku do
pozostatych metropolii, do skorzystania z zewnetrznych impulséw rozwojowych. Stosunkowo stabilng
pozycje utrzymuje Rzeszoéw oraz Torun, a dla Bydgoszczy odnotowany zostat awans o kilka pozycji w

hierarchii funkcjonalnej, ale przy jednoczesnym spadku liczby ludnosci. Na rycinie 1 przedstawiona

4 Zestaw wybranych wskaznikow nawigzuje bezposrednio m.in. do wybranych wskaznikow profilowych (normy ISO zwanej normg
,smart city”, tj. PN ISO 37122) w obszarach Ludzie i Gospodarka, a takze kluczowych wskaznikéw dla miast inteligentnych i
zréwnowazonych (Key Performance Indicators for Smart Sustainable Cities) U4SSC.
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zostata zmiana liczby ludnosci w latach 2011-2021 na tle hierarchii funkcjonalnej miast w Polsce z
uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych dla I-Ill rzedu.

- -
T e o -

Poziomy hierarchiczne polskich miast

z uwzglednieniem obszarow funkcjonalnych
miast |-1ll rzedu (2020 r))

@ Metropolia ogolnokrajowa - rzad | Zmiana zaludnienia w latach 2011-2021 [%]
@®  wiecejniz100 @ -49-00
©® 51-100 @® -99--50
Metropolia ponadregionalna - rzad Il
O 01-50 @ -10.0 i mniej
@ Aglomeracja regionalna - rzad lll
=
O Osrodek subregionalny - rzad IV
O Osrodek ponadlokalny - rzad V ggfmﬁggmm Lt l‘ ROZWOJU MIAST
@) Silny o$rodek lokalny - rzad VI IREGIONALNEJ IRMiR = | I | REGIONOW
(o]

Osrodek lokalny - rzad VII

Ryc. 1. Zmiana liczby ludnosci w latach 2011-2021 na tle hierarchii funkcjonalnej miast w Polsce z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych dla I-l1l rzedu.
Zrédio: opracowanie © Obserwatorium Polityki Miejskiej i Regionalnej IRMiR na podstawie K. Piech i in. (2023)
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Niniejszy pilotaz mozna takze nazwac¢ projektem ,samouczacym sie”, gdyz w trakcie jego trwania po
ewaluacji on-going wykonana zostanie optymalizacja kazdego z dziatan zrealizowanych w ramach
projektu, dzieki czemu dzialania beda innowacyjne, a wszystkie pozyskane informacje zostang
wykorzystane w publikacjach projektowych bezptatnie udostepnianym innym polskim samorzagdom w
ramach projektu. Dodatkowo, poszczegdlne dziatania w miastach bedg podsumowywane oraz oceniane
pod katem realnej skutecznosci i faktycznego wptywu na wtasciwe ksztattowanie jakosci zycia mtodych

ludzi.
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