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Cele badania

Gtéwnym celem realizacji badania byto podsumowanie stanu realizacji Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 — 2020 oraz ocena stopnia realizacji celéw
irezultatéw PO PT.

—

Oproécz celu gtdwnego, zdefiniowane zostaty nastepujace cele szczegétowe:

I Weryfikacja przyjetej logiki interwencji PO PT 2014-2020 oraz zmian wprowadzonych do
Programu w trakcie wdrazania pod katem stopnia realizacji celéw programowych
I Ocena postepu rzeczowego i finansowego PO PT 2014-2020 w odniesieniu do zaktadanych
rezultatéw Programu
1. Ocena wdrazania wybranych obszaréw tematycznych PO PT 2014 — 2020

\"A Ocena systemu realizacji, w tym zarzgdzania i wdrazania PO PT 2014-2020
V. Wskazanie rekomendacji w dziedzinie pomocy technicznej na potrzeby przysztych okreséw
fi 4\ programowania.
VI. Ocena stopnia realizacji celéw PO PT 2014-2020 wg stanu na 31 grudnia 2023 r./ 31 marca
\__So 2024r.

Ewaluacja ex post
Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna 2014-2020

Metody badawcze

W ramach ewaluacji zastosowano szereg ilosciowych oraz jakosciowych metod i technik badawczych:

Indywidualne wywiady

Analiza danych zastanych poglebione

Wywiady eksperckie

Streszczenie wynikow badania

Badania ilosciowe
CAWI/CATI, w tym metoda
kontrfaktyczna

Studium przypadku Warsztat rekomendacyjny
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Logika interwencji

W ramach niniejszego badania dokonano analizy logiki interwencji.
Dokonana weryfikacja pozwala na stwierdzenie, ze logika ta zostata
sporzadzona prawidtowo. Przyjete cele (osie priorytetowe, dziatania, typy
projektédw) pozostawaty aktualne przez caty okres wdrazania. Na zmiany
dokumentdw programowych wptywaty czynniki zewnetrzne, niezwigzane
zcelami. Tak wiec, logike interwencji nalezy oceni¢ pozytywnie.
Pozytywnie nalezy takze oceni¢ przeptywy finansowe w ramach PO PT —

»
b

obserwuje sie najwigkszg kapitatochtonno$é podjetych projektdw. Rozwiazania zwigzane z przesunigciem

w trakcie trwania perspektywy finansowej doszto do realokacji Srodkéw z
PO i$ do PO PT. Realokowane érodki zostaty przypisane do OP 1, w ktérej

srodkéw, jak dowodzi badanie, byto postgpowaniem stusznym, sprzyjajacym optymalnemu osigganiu
zatozonych wskaznikdw. Dlatego tez, biorac pod uwage pozytywna oceng logiki interwencji w perspektywie
2014-2020, zaleca sig, by w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 réwniez na biezgco monitorowac
stan kontraktacji i certyfikacji sSrodkéw, a w razie koniecznosci, wystepowac o realokowanie srodkéw na inne
Priorytety — zwigkszanie $rodkdw tam, gdzie zapotrzebowanie jest najwigksze oraz redukowanie ich
wysokosci tam, gdzie istnieje ryzyko ich niewykorzystania. Zaleca sie ponadto prowadzenie dziatan
monitoringowych wséréd beneficjentdw, co pozwoli na wezesne zaobserwowanie ewentualnych oszczednosci
w ramach projektow.

Pozytywnie oceniono postep finansowy PO PT 2014-2020. Kumulatywne dane dla catego Programu
wskazywaty na prawidtowe tempo wdrazania, a zachodzace réznice miedzy poziomem kontraktacji i
certyfikacji w latach 2015-2022 uznano za zjawisko normalne — wynikajace z faktu, ze wiele projektow byto
kontraktowane w réznych momentach okresdéw sprawozdawczych oraz z tego, ze spora cze$¢ projektow to
byly projekty wieloletnie (certyfikacja rozktadata sie na kilka lat). Na koniec 2023 r. poziomy kontraktacji i
certyfikacji byty do siebie juz bardzo zblizone — poziom certyfikacji wzrosnie wraz z uwzglednieniem
wydatkéw za IV kwartat 2023 r.
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Postep rzeczowy i finansowy

Pozytywnie oceniono takze stopien realizacji zatozonych rezultatow,

mimo, ze cze$¢ wskaznikdw produktu i rezultatu je monitorujacych nie

zostata w petni osiggnieta. W znacznej mierze byt to wynik czynnikdéw

niezaleznych (np. dobrej sytuacji na rynku pracy i wzrostu wynagrodzen),

czy przyjetych przez beneficjentéw sposobdw szacowania (nierzadko

zatozenia te byly nazbyt optymistyczne). Nie stwierdzono jednak .
przypadku, by niezrealizowanie jakiego$ wskaznika miato negatywne

przetozenie na osiggniecie przypisanego do niego rezultatu.

Analiza zgromadzonych danych i informacji pozwolita stwierdzi¢,

ze wdrazanie PO PT byto skuteczne i efektywne. Udato sie zrealizowa¢ zatozenia finansowe zaréwno
Programu, jak i catej Umowy Partnerstwa - wedtug stanu z 31.12.2023r. zakontraktowano 104% catkowitej
alokacji na lata 2014-2020 w ramach KPO i RPO i certyfikowano do KE wydatki kwalifikowalne stanowiace
99% alokacji. Stwierdzono tez, ze nie byto mozliwosci osiagniecia zblizonych lub lepszych efektéw przy
wykorzystaniu mniejszych lub poréwnywalnych zasobéw finansowych — co wigcej, konieczne byto dokonanie
realokacji rodkéw do PO PT 2014-2020 z osi pomocy technicznej PO 1i$ 2014-2020, by w wigkszym stopniu
zapewnic¢ finansowanie dziatari w ramach OP 1.

Skuteczno$¢ wdrazania Programu byta wzmacniana przez 1Z, ktéra podejmowata réznego rodzaju dziatania,
w tym: programowanie zakresu i zasad wsparcia z udziatem beneficjentéw; elastyczne podejscie do
wdrazania Programu, pozwalajgce na dostosowywanie si¢ do pojawiajgcych sie wyzwan; biezacy monitoring
realizacji projektéw na poziomie finansowym jak i rzeczowym; robocza wspodtpraca z beneficjentami,
umozliwiajgca wczesng identyfikacje ewentualnych oszczednosci w projektach; elastyczne podejscie
do proponowanych przez beneficjentéw rozwigzari/wnioskéw o zmiany; dokonywanie przesunigé¢ alokacji
migdzy obszarami wsparcia.
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Realizacja celéw Programu

Realizacja PO PT, jak wynika z przeprowadzonego badania, zapewnita
w sposdb umiarkowany osiagnigcia zatozonych w Programie rezultatéw,

tj. dostepnosci niezbednych i kompetentnych zasobdw kadrowych i innych
gwarantujacych sprawne wdrazanie polityki spojnosci OP 1). Program
zapewnit odpowiednie wyposazenie stanowisk pracy i zakupu niezbednych
narzedzi. Warte zauwazania s rowniez przeprowadzone w trakcie jego
trwania szkolenia, ktére wptynety na podniesienie migkkich kompetencji
pracownikéw. Wysoki wskaznik fluktuacji kadr znaczgco wptynat jednak na

stopien realizacji celéw OP 1 oraz wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu.
Respondenci wskazywali na problem duzej rotacji kadr w instytucjach polityki spéjnosci, wskazujac jako
gtéwne przyczyny tego zjawiska: niskie ptace, brak benefitéw, mozliwosci awansu czy duze obcigzenie
obowigzkami zawodowymi.

Wsparcie zaprojektowanie w ramach 2 OP Skuteczny i efektywny system

realizacji  polityki spdjnosci  zostato  zaprojektowane trafnie
i odpowiedziato na potrzeby poszczegdlnych instytucji zaangazowanych e
*

w realizacje kluczowych proceséw zwigzanych z realizacjg polityki .

spojnosci. W toku badania ewaluacyjnego wysoko zostaty ocenione : amm 6
systemy informatyczne dofinansowane ze srodkéw pomocy technicznej, 0.

respondenci badania bardzo pozytywnie ocenili uzyteczno$é *

i funkcjonalnos¢ systemu SL 2014, ktéry przyczynit sie do sprawnego e

wdrazania i monitorowania postepéw polityki spdjnosci, a takze

usprawnit system sprawozdawczo$ci. Jednocze$nie, w ramach

OP 2 realizowano projekty/ dziatania, ktére przyczynity sie do rozwoju kultury ewaluacyjnej w Polsce.
Ze $rodkéw PO PT 2014-2020 sfinansowano realizacje 77 badar ewaluacyjnych, ktére umozliwity oceng
postep6éw wdrazania interwencji w poszczegélnych obszarach tematycznych oraz udoskonalanie proceséw
zwigzanych z realizacjg polityki spéjnosci. Podczas przeprowadzonych wywiadéw z beneficjentami OP 2
podkreslano réwniez wysokie efekty osiagnigte w zakresie systemu wymiany doswiadczen oraz przeptywu
informacji pomiedzy uczestnikami systemu realizacji polityki spdjnosci. W ramach podjetych dziatar
rozwijano wspotprace pomiedzy instytucjami i korzystanie z ich ustug w zakresie zlecania ekspertyz,
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pozyskanym srodkom gminy w wigkszosci opracowaty nowe programy
rewitalizacji, przy czym prace w tym zakresie byly przez gminy
przewaznie zlecane podmiotom zewnetrznym. W rezultacie gminy nie
budujg wtasnych zasobdw kompetencyjnych w tym obszarze, realizacja
projektéw nie pozwolita na budowe trwatego potencjatu wtasnego
gminy do realizacji zadari zwigzanych z projektowaniem rewitalizacji.
Srodki pozyskane w ramach PO PT 2014-2020 przyczynity sie w duzej
mierze do zmiany podejscia do rewitalizacji — myslenia o niej jako

procesie nie tylko inwestycyjnym, ale takze spotecznym. Problemy
w tym zakresie wybrzmiaty np. na etapie przygotowania wnioskéw
o dofinansowanie, w ktorych czesci merytoryczne dotyczace diagnozy czy charakterystyki wstepnej
koncepcji planowanych kierunkéw dziatari sprawity gminom najwigcej probleméw. Beneficjenci PO PT 2014-
2020 w obszarze rewitalizacji w wigkszym stopniu dostrzegaja wage zaangazowania spotecznosci lokalnej
w proces rewitalizacji, ale sa takze bardziej niz niekorzystajacy ze wsparcia $wiadomi probleméw, jakie to
rodzi. Poza tym efektem istotne byly takze inne korzysci osiagniete z udziatu w konkursie, dotyczace m.in.
dostarczenia aktualnej i szczegétowej wiedzy dot. wystepowania zjawisk kryzysowych w gminie i wiedzy
nt. realnych potrzeb, oczekiwari mieszkancéw. Udziat w konkursie zwiekszyt takie wiedze urzednikow
nt. rewitalizacji i partycypacji obywatelskiej w zakresie form, narzedzi, sposobdw realizacji. Przygotowuje tez
urzad do realizacji ustawy o rewitalizacji. Wyniki zrealizowanego badania wskazujg réwniez, ze beneficjenci
PO PT 2014-2020 s3 skuteczniejsi w realizacji projektéw /przedsiewzie¢ zaplanowanych w programach
rewitalizacji niz gminy niekorzystajace z tego wsparcia. Bez dotacji na opracowanie/aktualizacje programu
rewitalizacji co trzecia badana gmina nie przygotowataby takiego programu samodzielnie. Wsparcie w duzym
stopniu przyczynito sie do przyspieszenia prac nad opracowywaniem programéw rewitalizacji lub ich
aktualizacja. Duzg role w pozyskaniu dofinansowania, a dalej — w realizacji projektu odegrato wsparcie
$wiadczone gminom przez MIiR i urzedy marszatkowskie, ktére w ocenie badanych byto uzyteczne. Srodki w
ramach Centrum Wsparcia Doradczego (CWD/CWD Plus) oraz HUMAN SMART

CITIES - Inteligentne miasta wspoftworzone przez mieszkaricéw(HSC) zostato

przez badanych ocenione wysoko. W przypadku beneficjentéw CWD/CWD Plus

przyczynito sie do zwigkszenie wiedzy i umiejetnosci gmin w obszarze r
strategicznym (przygotowanie dokumentéw strategicznych, realizacja projektéow

strategicznych oraz planowania polityki rozwoju). Zdaniem beneficjentéw HSC

wsparcie w najwigkszym stopniu pozwolito na rozwéj wiedzy o kompetencji

w zakresie opracowania dokumentéw strategicznych oraz wspétpracy z mieszkaricami.
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dokumentacji specjalistycznych, doradztwa, ustug ttumaczeniowych, co réwniez stuzylo wymianie
doswiadczen, wiedzy i bezposrednio przektadato sie na sprawne wdrazanie polityki spéjnosci.

Analizujac zaprojektowane w ramach PO PT 2014-2020 dziatania

/\ koordynacyjne w kontek$cie zapewnienia sprawnego systemu
wdrazania polityki spéjnosci nalezy je oceni¢ pozytywnie. Program petnit
A role strategiczng i podejmowano w ramach niego interwencje

w kluczowych obszarach istotnych z punktu widzenia catego systemu

wdrazania polityki spéjnosci. Przyjete rozwigzania majace na celu

A okredlenie zasad finansowania pomocy technicznej z poziomu

krajowego  oraz  poszczegélnych  programéw  operacyjnych,

wypracowane we wspdtpracy zatozenia linii demarkacyjnej, Wspdlnej

Listy Wskaznikdw Kluczowych, zapewnito klarowny podziat obowigzkéw

poszczegdlnych instytucji. W toku przeprowadzonych wywiaddw pogtebionych doceniony zostat poziom

wspotpracy z 1Z PO PT, niemniej jednak podkreslano zasadnos$¢ i zalety prowadzenia spotkan bezposrednich,
ktore stuzg lepszej komunikacji i przeptywowi informacji.

Realizacja PO PT zapewnita osiggniecie zatozonych w Programie rezultatow
dotyczacych OP 3:, tj. skutecznos¢ beneficjentéw w aplikowaniu i realizacji
projektéw oraz skuteczne wdrozenie oraz zarzadzanie ZIT dla miast
wojewddzkich i ich obszaréw funkcjonalnych Wzmocnienie kompetencji
beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéow funduszy europejskich.
Dziatania wspierajace JST w obszarze tworzenia i wdrazania programéw
rewitalizacji byty realizowane w ramach dwdch schematéw. Pierwszy to
konkurs ,Modelowa rewitalizacja miast”, w ktérym zatozono wsparcie
wypracowania modelowych rozwigzan rewitalizacyjnych w miastach w
odniesieniu do wyznaczonych obszaréw tematycznych rewitalizacji: finansowanie dziatan rewitalizacyjnych,
polityka spoteczna i rynek pracy, partycypacja spoteczna, mieszkalnictwo, ksztattowanie przestrzeni
miejskiej, ochrona srodowiska, ozywienie gospodarcze i zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej, mobilno$¢
miejska na obszarach zdegradowanych oraz ochrona i wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego. Drugi schemat dotyczyt organizacji konkurséw na poziomie regionalnym w ramach
wspotpracy MIIR z samorzadami wojewodzkimi (urzedy marszatkowskie). Celem tych konkurséw byto
wsparcie gmin w uruchomieniu proceséw zmierzajacych do rewitalizacji obszaréw zdegradowanych. Dzigki
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W przypadku wsparcia w ramach PO PT 2014-2020 beneficjentéw w realizacji inwestycji w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego wypracowano spdjne i zestandaryzowane dokumenty oraz zasoby
wiedzy dostepne na platformie PPP (https://www.ppp.gov.pl/platforma-ppp/). Opracowane dziatania w tym
zakresie przyczynity sie do zwigkszenia Swiadomosci o PPP oraz korzysciach wynikajacych z zastosowania
takiej formy realizacji inwestycji publicznych. Dokonujgc oceny, nalezy mie¢ na uwadze, ze PPP nie jest
formuta adekwatng do kazdego rodzaju przedsiewzig¢ a sam proces stosunkowo dtugotrwaty, dlatego
wyrazny wzrost liczby zawartych umdéw PPP moze nastapi¢ dopiero w kolejnej perspektywie.

Wsparcie ze strony PO PT przyczynito sie do zaistnienia koncepcji ZIT oraz zainicjowato sposéb myslenia o
rozwoju lokalnym w kategoriach szerszych niz gmina. Nie wszystkie zwigzki ZIT jednakowo skutecznie
poradzity sobie z samofinansowaniem; wiele z nich boryka sie z problemami finansowymi. Obecnie zwigzki
ZIT wymagaja wsparcia merytorycznego, doradztwa w zakresie opracowania planu rozwoju, pozyskiwania
$rodkéw na potrzeby biezace i rozwojowe

Informacja i promocja

W ramach informacji i promocji dotyczacej funduszy europejskich prowadzono
wiele zréznicowanych dziatan, ktére wzajemnie sie uzupetniaty. W ramach

Dziafania 4.1 zrealizowano projekty (ich warto$¢ ogdtem to prawie 129 min zt), B
ktorych celem byto zapewnienie dopasowanego do potrzeb odbiorcow
przekazu w zakresie celdéw i korzysci z wdrazania polityki spdjnosci. Z kolei w E
ramach Dziatania 3.1 (projekty dot. funkcjonowania CPI i PIFE, ich wartos¢

ogdtem to ponad 182 min zt) zrealizowano wsparcie, ktérego celem byto

wzmocnienie kompetencji beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéw

polityki spéjnosci. Waznym dokumentem, ktéry zapewnit spdjnosc

prowadzonych dziatan (a dzieki temu réwniez skuteczno$¢ i efektywnos¢) byta Strategia komunikacji polityki
spojnosci na lata 2014-2020. Szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji celéw PO PT 2014-2020 byty
dziatanie zwigzane z prowadzeniem serwisu internetowego Fundusze Europejskie, wielokanatowe kampanie
o szerokim zasiegu adresowane do ogétu spoteczeristwa, przygotowanie materiatéw informacyjno-
promocyjnych oraz koordynowanie i prowadzenie sieci PIFE.
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Dziatania komunikacyjne prowadzone byly w gwattownie zmieniajgcym sie kontekscie. Wyraznie
przyspieszyt megatrend rewolucji komunikacyjnej, charakteryzujacy sie wzrostem znaczenia kanatow
i instrumentéw komunikacji zwigzanych z Internetem (tzw. nowe media), spadkiem znaczenia mediéw
tradycyjnych (prasy papierowej, jak i masowych mediéw elektronicznych) oraz — przede wszystkim —
wyraznym odej$ciem w sferze komunikacji od hierarchicznej kultury przekazu
do kultury uczestnictwa. Odbiorce przekazu nalezy postrzegac juz nie tyle jako jego

konsumenta, co komentujgcego i wspétksztattujacego przekaz prosumenta.

W ostatnim czasie pojawily si¢ sytuacje kryzysowe o zasiegu globalnym, ktére

odcisnely pietno na prowadzonych dziataniach (pandemia COVID-19, wojna

w Ukrainie). Pozwolito to przetestowa¢ mechanizmy dziatania, droznosé¢ i trafnosé

kanatéw komunikacji czy zweryfikowaé elastyczno$é systemu do reagowania

na zmiany. Jest to o tyle istotne, ze kryzysy komunikacyjne w réznej skali moga pojawia¢ sie na biezaco,
co wynika m.in. z prowadzonych dziatari dezinformacyjnych ze strony Rosji wobec Polski i UE. Kluczowe
znaczenie ma w tym przypadku podnoszenie i aktualizowanie kompetencji kadr uczestniczgcych w procesie
informowania i promowania funduszy europejskich.

Gtéwnym efektem prowadzonych w ramach projektéw PO PT 2014-2020
dziatarn  informacyjno-promocyjnych powinien by¢ wysoki poziom
$Swiadomosci spotecznej na temat wptywu funduszy europejskich na rozwoj
kraju i jako$¢ zycia obywateli. Wnioski ptynace z cyklicznie prowadzonych
badan spotecznych dotyczacych poziomi Swiadomosci spotecznej na temat
funduszy europejskich wskazuja, ze od wielu lat na wzglednie statym
poziomie utrzymuje sie odsetek Polakdw, ktérzy dostrzegaja wptyw
funduszy europejskich na rozwdj Polski (miedzy 80 a 90%). Prowadzone
dziatania informacyjne i promocyjne w znaczacym stopniu przyczynity sie
do utrzymania tego korzystnego trendu.
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W perspektywie 2021-2027 na niekorzy$¢ oceniono ,zréwnanie” Programu
z innymi programami operacyjnymi, co oznaczalo m.in. przejscie na
zcentralizowany system informatyczny dla perspektywy 2021-2027, ktérego
funkcjonalnosci nie sa dostatecznie dostosowane do potrzeb PO PT, a takze J
konieczno$¢ dokonywania oceny wnioskéw o dofinansowanie przez KOP, zamiast g
dotychczasowej oceny dokonywanej przez dwie osoby - weryfikujaca

i sprawdzajaca. Zwigkszenie obcigzen administracyjnych negatywnie przektada sie

na mozliwo$¢ realizacji przez IZ PO PT projektéw wiasnych. W zwigzku z tym rekomenduje sie zwigkszenie
zatrudnienia w Instytucji Zarzadzajacej PO PT, co poprawi realizacje projektdw i pozwoli na bardziej
efektywne wykonywanie zadan

Do gtéwnych trudnosci podczas realizacji projektéw zaliczono problemy z kompletowaniem dokumentacji,
reorganizacje wewnetrzne, btedy budzetowe, a takze ograniczenia wynikajace z pandemii COVID-19, ktéra
wymusita przejscie na prace zdalng i zmienita forme konsultacji. Czesta rotacja kadry oraz absencje
pracownikéw wptywaly negatywnie na realizacje wskaznikdw i zadan projektowych. W zapobieganiu
fluktuacji kadr i zatrudnianiu nowych pracownikéw przeszkoda byfa niewystarczajgca alokacja
na wynagrodzenia oraz premie motywacyjne - czyli srodki, ktére mogtyby utrzymaé dotychczasowych
specjalistéw na stanowiskach oraz zacheci¢ nowe osoby do aplikowania do komodrek realizujgcych
powierzone zadania. Dziatania zaradcze obejmowaty m.in. akceptacje korekt budzetowych, wdrazanie
procedur i uzgodnieri oraz monitorowanie kwalifikowalnosci wydatkéw. Beneficjenci pozytywnie ocenili
wspotprace z 1Z PO PT, w tym wsparcie w zakresie wyjasniania watpliwosci (np. dotyczacych etapu rozliczen
projektéw). Pozytywnie oceniono tez mozliwos¢ wymiany do$wiadczen z innymi instytucjami, co przyczynito
sie do skuteczniejszego i sprawniejszego rozwigzywania napotkanych probleméw.

Funkcjonujacy w ramach PO PT 2014-2020 system monitoringu

i sprawozdawczosci dziatat sprawnie — nie generujac zbednych obcigzen

administracyjnych dla pracownikéw. Za mocna strone i dobre rozwigzanie

w  perspektywie 2014-2020 uznano brak koniecznosci wyznaczania

w Programie wartosci docelowych dla wskaznikéw produktu. Nie miato <

to negatywnego wptywu na jakos¢ monitorowania postepéw wdrazania,

bowiem to przyjete wdwczas wskazniki rezultatu pozwalaly na refleksje

i wycigganie wnioskéw oraz podejmowanie dziatan  zaradczych

w przypadku stwierdzenia probleméw w trakcie wdrazania interwencji. Pozytywnie oceniono wartos¢

Zasady horyzontalne

W PO PT 2014-2020, w tym w dofinansowanych projektach we wiasciwy sposéb zapewniono realizacje
polityk horyzontalnych, tj. zréwnowazonego rozwoju, réwnosci szans

i niedyskryminacji oraz réwnosci ptci. Projekty musiaty spetniac kryteria .
neutralnosci lub pozytywnego wptywu na te zasady, co miato na celu

promowanie ekologicznych i spotecznych standardéw, zapewnienie

niedyskryminacji oraz rownych szans dla wszystkich grup spotecznych.

Program istotnie wspart takze wdrazanie ,Wytycznych w zakresie

realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji”’- m.in. poprzez

organizacje szkolenn horyzontalnych; przygotowywanie, publikowanie

oraz promowanie materiatéw informacyjnych; finansowanie badan

ewaluacyjnych obejmujgcych swoim zakresem m.in. kwestie zwigzane z politykami horyzontalnymi;
finansowanie dziatari majacych na celu wymiane doswiadczeri i konsultacje w obszarach wpisujacych sie
w zakres polityk horyzontalnych. Dziatania te skierowane byty do przedstawicieli instytucji zaangazowanych
we wdrazanie Polityki Spéjnosci, jak tez do wnioskodawcow i beneficjentow.

System zarzadzania i wdrazania

System zarzadzania i wdrazania Programu, a takze podjete dziatania i mechanizmy koordynacji s3 mocna
strong Programu. Wdrozone narzedzia i dziatania koordynacyjne w PO PT 2014-2020 zostaly uznane za
efektywne, przyczyniajac sie do spdjnosci zasad wdrazania pomocy technicznej w réznych programach
operacyjnych. Kluczowe znaczenie miaty ujednolicone wytyczne, wspdlna lista wydatkéw kwalifikowalnych
oraz wskaznikéw, a takze wspdlny system informatyczny, ktdre utatwity zarzadzanie i koordynacje dziatan.
Ustalona dzieki linii demarkacyjnej granica odpowiedzialnosci miedzy PO PT a innymi PO umozliwita
uniknigcie dublowania dziatar i poprawita koordynacje oraz harmonizacje proceséw wdrozeniowych, mimo
iz na poziomie pojedynczych projektéw czasem pojawialy sie trudnosci interpretacyjne co do
kwalifikowalnosci niektérych dziatan, w szczegdlnosci szkoleri.

System zarzadzania PO PT dziatat sprawnie, a dobra wspétpraca miedzy 1Z PO PT oraz beneficjentami jest
stawiana na wzdr przez przedstawicieli instytucji beneficjentéw. Wyzwaniem byty ograniczone zasoby
kadrowe, co utrudniato realizacje projektéw wtasnych 1Z PO PT.
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informacyjna sprawozdan rocznych przygotowywanych w ramach PO PT 2014-2020. Zawieraly one wszystkie
wymagane informacje dotyczace postepu rzeczowo finansowego PO PT wraz z jako$ciowym komentarzem
tych danych (opis jakosciowy miat okreslony limit znakéw), a zatacznikiem kazdego roku byta takie
informacja nt. realizacji komponentéw pomocy technicznej w ramach RPO i KPO. Sprawno$¢ monitoringu i
sprawozdawczosci (zaréwno na poziomie projektéw, jak i Programu) byta wzmacniania poprzez
funkcjonowanie dedykowanego systemu informatycznego SL2014-PT.

Ewaluacja zostata przeprowadzona w okresie sierpien-listopad 2024 r. na zlecenie Ministerstwa Funduszy i
Polityki Regionalnej przez konsorcjum firm Ecorys Polska sp. z o.o. (lider konsorcjum) oraz Evalu sp. z o.o.
(partner konsorcjum).
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